Tab_B_Rischi_azioni_preventive_ ARS

B C D E F G H |
. MISURE ATTUATE e IN
AREA di RISCHIO PROCEDIMENTO STRUTTURA COMPETENTE AZIONI RISCHI RILEVATI ATTO MISURE DA IMPLEMENTARE TEMPI
Procedure concorsuali per la selezione
di candidati allaccesso allimpiego ed al ADIC
P Presidente della commissione esaminatrice TEMPESTIVO
conferimento  di borse di  studio|
preselezione dei candidati
Monitoraggio ¢ segnalazione del mancato
rispetto dei termini di conclusione delle
Procedure concorsuali per la selezione Per i componenti della ’ le fasi del liment
orsua i i X singole fasi del procedimento;
di candidati all'accesso all'impicgo ed al commissione: autorizzazione da Implementazione degli strumenti gia in uso
conferimento  di borse di  studio| parte dell'amministrazione di ‘pf alita ‘4 oS Jell'ill 8 lita N .
o maiome/esclisione canda della procedura conc ¢ Direttore appartenenza per i dipendenti per finalita di prevenzione dellillegaliti, TEMPESTIVO
bblici: Pred. ; quali i controlli; Coinvolgimento di pi
che hanno presentato domanda pubblici, Predeterminazione critert soggetti nelle procedure al fine di facilitare
di partecipazione alla selezione . per valutazione dei candidati ¢ SOBES P o
Individuazione dei requisiti di partecipazione procedure; Nomina della  commissione; attribuzione di punteosd sulla base di |*™ controllo sui processi decisionali, ferme
iy | . N uzione di punteggi sulla base ¢
Comportamento nel corso dello svolgimento delle prove; Cocrenza dellattivita valutativa con i requisiti | punteny restando le norme sul responsabile del
ceri bilit: T lic nell 1 lidati: Gest to delle| T prestabiliti nel bando di B 5
e criteri nella dei candidati; Gestione e scorrimento delle N Estension
; concorso; Corretta custodia della R
graduatorie. ; dell'informatizzazione per consentire la
eoced el documentazione relativa alla hilics dellio darre il
rocedure concorsuali per la selezione tracciabilita dell'intero processo e ridurre il
et ot [ procedura ai fini del monitoraggio o i Moxct 1( o beb
di candidati allaccesso allimpicgo ed al rischio di blocchi immotivati; Pubblicazione STV
contoriments i borse i i DIFCEOTE delle diverse fasi; Utilizzo di sistemi e o TEMPESTIVO
d - curriculum vitae componenti della
dell ] informatizzati per la raccolta, * > Compe
nomina della commissione Commissione; Verifica assenza di
registrazione ¢ conservazione di
informazioni e documenti precedenti penali per reati contro la
formazioni e documes Lo
Pubblica Amministrazione da parte dei
Procedure concorsuali per la selezionc] componenti delle commissioni
di candidati allaccesso allimpiego ed al
conferimento  di borse di  studio|
approvazione dei verbali della| Direttore TEMPESTIVO

ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

commissione  esaminatrice e
delle graduatoria finale della|

selezione
~Predisposizi e aggi ari  interni
Programmazione fabbisogno personale ¢ piani assunzione]
- Organizzazione ¢ gestione procedura di selezione pubblical
per a tempo ind e d . .
Avviso pubblico dii-selezione per v (personale dirigente e non dirigente) 5 Controllo rispetto normativa ex art. |\.161i,i0ne degli stramenti gia in PN
incarichi individuali di studio, ricerca ¢| Dirigente responsabile del procedimento Selesiont inteme Verifica dei requisiti generici e specifici 7 c. 6 Dlgs. 165/2001; pubblicita su TEMPESTIVO

consulenza

Procedura
conferimento di incarichi individuali dil
lavoro autonomo

compa

per il

Ciascun dirigente

Attribuzione di
nella

progressione
orizzontale categoria

professionale

Direttore e dirigenti di strutture operative per il|

personale a loro assegnato

Autorizzazione al personale dipendente

di ARS di incarichi extra-impicgo

Direttore e dirigenti di strutture operative per il|

personale a loro assegnato

Programmazione ¢ attivazione forme contrattuali flessibili
(incarichi  individuali)
approvazione di selezioni pubbliche per attivazione borse di
studio nelle discipline oggetto della propria attivit

Programmazione  ¢|

ito istituzionale.

uso.

dei requisiti 1

Motivazione in ordine alla idoneita del soggetto a cui ¢ conferito l'incarico,

pet la

alla procedura comp

Rispetto procedure previste dal
disciplinare interno per il
conferimento di incarichi;

Predeterminazione dei criteri di

valutazione comparativa delle

| candidature alla procedura; Verifica

dellinsussistenza di cause di
incompatibilita ¢ situazioni di
conflitto, anche potenziale,
dinteresse; Controlli sulla veridicita
delle dichiarazioni.

Valotizzazione ¢ implementazione del
sistema documentale per la circolazione
delle informazioni tra dirigenti, al fine di
garantire adeguati raccordi informativi tra i
vati settori dell'amministrazione; Verifica
assenza di precedenti penali per reati contro
la Pubblica Amministrazione da parte dei
componenti delle commissioni

Entro il termine di aggiornamento
annuale del piano

¢ dei criteri di

Valutazione dei candidati.

Verifica dei requisiti; P

Misure obbligatoric previste per
legge ¢ dagli atti amministrativi
vigenti.

Monitoray
di legge.

gio sul rispetto delle misure

TEMPESTIVO

Incompatibilita ¢ conflitto dinteresse

Verifica dell’
incompatibilita ¢ situazioni di
contlitto, anche potenziale,

di cause di

di criter pred per

il conferimento e/o autorizzazione di

incarichi extra-istituzionali; Pubblicazione

curriculum vitae del dipendente interessato.

ntro il termine di aggiornamento
annuale del piano
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A C D E F G H |
Effettuazione dei controlli in ordine
Procedure standardizzate previste y §
Gestione procedure di  assegnazione e/o  rinnovo ! dagli att rativi | atwuazione dei contenuti dellincarico, in
. ; Ses assegna vol(, . : er legge ¢ dagli atti amministrativi - N STV
Conferimento incarichi di P.O. Direttore o 3 & Verifica dei requisiti; Predetes e del criteri di Valutazione dei candidati. per fegge ¢ dag! relazione alle peculiari professionalita, TEMPESTIVO
incarichi generali vigenti. Pubblicazione
anche in collegamento al ciclo delle
curricula dei candidati.
performance;
10
Valotizzazione e coordinamento degli
Verifica dell . strumenti gia in uso; verifica della
- Verifica dell'insussistenza di cause N
N Attribuzione  delle  funzioni  dirigenziali  correlate| N . possibilita di effettuazione della B —
Conferimento incarichi dirigenziali | Direttore . : Incompatibilita e conflitto d'interesse. Individuazione dei criteri di valutazione e scelta. ostative; Pubblicazione curricula dei N TEMPESTIVO
all'articolazione delle strutture organizzative rotazione ¢ della permanenza del
destinatari di incarichi dirigenziali.
requisito di insussistenza di cause
ostative;
11
. . . Misure obbligatorie previste per . .
. : ) Attivazione procedure mobilita ex articoli 30 e 34bis del| . ; ‘ Monitoraggio sul rispetto delle misure S
Procedure di mobilita in entrata Direttore e responsabile del procedimento Verifica dei requisiti; Pre e dei criteri di Valutazione dei candidati legge e dagli arti amministrativi . c TEMPESTIVO
D.Lgs. 165/2001 (ss.mm.ii) - di legge.
vigenti.
12
o
g
£
o v Valutazione delle candidature per lo svolgimento di un|Verifica del livello di attinenza con le aree di ricerca indagate da ARS e selezione delle candidature sulla| Coord | le perla M sgio sul rispetto dei limiti di NPT
# Ativazione stages curriculari Dirigente c per le attivita di £ ne cee per o svogimen T ® P ; ¥ TEMPESTIVO
S periodo di tirocinio da parte di studenti universitari base dei posti disponibili valutazione e scelta dei tirocini. legge.
P
T
e}
6}
2
il
B
= N .
éu Redazione ¢ aggiornamento del
disciplinare orario di lavoro del
dipendente e vigilanza sulla corretta
applicazione delle disposizioni
normative e regolamentari in esso
riportate. Rispetto regole del Monitoraggio sulle modifiche alla
- . - Procedimenti concernenti status, diritti ¢ doveri dei disciplinare del personale disciplina dei vari istituti normativi. Per aggiornamento del disciplinare,
Ciascun dirigente per il personale assegnato; Dirigente| B N N S N )
S dipendenti ~ (aspettative, congedi, permessi, diritti|Inosservanza della disciplina legislativa e contrattuale vigente T ; relativo | D delle richieste e compatibilita con le risorse disponibili,
e personale servizio rilevazione assenze / presenze. o L ; i ) ] . e, o
sindacali, mansioni, profili, etc....) trasmissione dati per “Rilevazione | relative autorizzazioni in materia di entro il triennio di vigenza del Piano
permessi ex lege 104/92” su permessi.
PerlaPA. Pubblicazione atti
legislativi e regolamentari su
amministrazione trasparente e
diffusione tra il personale
dipendente.
14
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B C D E F G H |
Valotizzazione dei meccanismi di raccordo
. : . informativo fra dirigenti responsabili delle
- Tenuta e aggiornamento fascicoli personali ¢ stati strutture, Responsabile per la prevenzione
matricolari  dei  dipendenti | della cotruzione e ufficio del Direttore, ai
Valutazione condotte dei dipendenti costituenti illecito fini della valutazione complessiva dei
disciplinare Tenuta o Non risultano casi di violazioni nel [ /1 € 1 WO COPIETEE
; ) s - ) " |dipendent anche dal punto di vista
rattame lico del personale | Direttore su_ proposta o con il coordinamento delf " . . . - Rispetto della disciplina in materia di trattamento dei dati personali utilizzati dall'amministrazione nella|trattamento dei dati personali, né b r .
rattamento giuridico del personale gestione dei rapporti tra delegazione di parte pubblica o ) 3 ) comportamentale; Inserire apposite Entro il termine di aggiornamento
dirigente competente per la gestione del personale el* . . : < gestione del rapporto di lavoro - nello svolg del p lisciplinari nella N h ¢
! per ARS ¢ RSU e OO. territoriali disposizioni nel Codice di comportamento annuale del piano
delle relazioni sindacali " disciplinare - Mancato tispetto della normativa in materia recente esperienza .
- D 1 1 iy : interno che sard adottato, per fronteggiare
dell'amministrazione. :
e accessorio (costituzione e destinazione risorse di situazioni di rischio specifico, per profilo
contrattazione decentrata a personale delle categoria e e/o situazione; Pubblicazione
stituzionale di casi esemplificativi
dirigente) !
anonimi tratti dallesperienza concreta
dell'amministrazione.
15
Riunione periodica annuale delle
varie figure responsabili sulla
sicurezza nei luoghi di lavoro.
GESTIONE E SVILUPPO Aggiornamento periodico del
RISORSE UMANE personale dirigente ¢ non dirigente,
; . i del RIS e degli addetti alla gestione
Direttore (in qualita di datore di lavoro ai sensi delf . & & ’
Gestione adempimenti in materia di salute ¢ sicurezza delle c delle squadre di .
D.Lgs. 81/2008) con il supporto e la collaborazione| A Mancato rispetto della normativa in materia. o Entro il prossimo triennio.
: sui luoghi di lavoro ex D.Lgs. 81/2008 pronto soccorso). Svolgimento di  |emergenza ai fini di una rotazione.
del dirigente del settore risorse umane B 5
prova di evacuazione periodica,
secondo la periodicita stabilita dal
RSPP designato. Effettuazione delle
visite mediche di idoneita secondo
Ia periodicita stabilita dalla
normativa.
16
- Gestione ¢ verifica giornaliera ¢ mensile delle Rilevazione orario di lavoro
y ) : presenze/assenze del  personale  dipendente - attraverso passaggio di badge;
Ciascun ditigente per il personale assegnato; Dirigente | ‘ P P ) ) passaggio di badge; Implementazione del nuovo programima
o ] Gestione malattie e relativi controlli | Mancato rispetto della disciplina legislativa e contrattuale ¢ della regolamentazione interna su orario dirispetto regole disciplinare del piemet . -
e personale servizio rilevazione assenze / presenze in - informatico per la ilevazione delle presenze Entro il prossimo triennio.
: bile fnanainri Gestione  buoni  pasto ~{tavoro, serviz esterni ¢ missioni. personale dipendente; pubblicazione |17 *"
comunicazione con settore contabile-finanziatio - ‘ . senze.
Gestione missioni (rimborsi  spese di  viaggio per dati in Amministrazione Trasparente
personale dirigente e non dirigente) ai sensi del Dlgs. 33/2013.
17
Trattamento economico del personale
- Gestione cconomica, previdenziale ¢ assistenziale del
personale (retribuzioni, assegni, etc...) - Liquidazione dei
Dirigente settore risorse umane, organizzazione e|gettoni di presenza a componenti degli organi - Rispetto  normativa e circolari
] S S I fancato rispetto della normativa vigente in materia.
bilancio Gestione adempimenti fiscali/previdenziali - Gestione applicative.
pensionistica - Gestione redditi assimilati (es borse dij
studio, etc..)
18
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A B C D E F G H |
Accesso al  server di  ARS ¢
connessione attiva attraverso sistemi
- Assegnazione posizioni di smart working/ telelavoro di - comunicazione on_line _(chat
. ; . . . |aziendale) e contatto  telefonico.
Dircttore ¢ ciascun  dirigente per il personale|- Misurazione ¢ valutazione della performance - Mancato rispetto della normativa - Disparich dif < S Rsu
o . X : eriodici incontri con =
Gestione e sviluppo risorse umane Dirigente  settore  risorse  umane, |individuale - | trattamento e valutazioni imparziali - Mancato rispetto delle fasce P Entro il prossimo triennio.
. o I . . 3 N o N coordinare e programmare
organizzazione e bilancio Attribuzione di compensi per sp orarie di interventi d fave .
" benst p y interventi diretti a favorire percorsi
- Partecipazione dei dip acorsi di di incentivazione  individuali ¢f
collettivi. Coordinamento|
programmi formativi.
19
Svolgimento di incontri periodici fra
dirigenti ai fini del confronto sulle|
soluzioni  gestionali;  Sistema|Valorizzazione ¢ implementazione del
delle Attivita; Ut Sist¢ Informativo delle Attivita per la
dei sistemi telematici di acquisto ati circolazione delle informazioni tra dirigenti;
a garantire la i delle[P delle attivita
procedure; Rispetto delle procedure|da affidare all'esterno e previsione di
Contratti sotto soglia ex art. 36, comma previste dal disciplinare in materia;| procedure negoziate previa p di
2, lett. 2) — Affidamento diretto di .. - Individuazione dell'operatore economico; Verifica della congruita del prezzo; Controlli sul possesso deif Controlli  sulla  veridicita ~ delle|bando al fine di evitare plurimi affidamenti Entro il termine di aggiornamento
Dirigenti responsabili di settore/struttura N . 5
lavori, forniture ¢ servizi di importol requisiti generali ¢ specifici; Frazionamento degli affidamenti. dichiarazioni rese dai  fornitoris|diretti aventi analogo oggetto; annuale del piano
inferiore a 40.000 euro Controlli del DURC; Formazione e Comunicazione bimestrale dell'elenco degli
aggiornamento dei dirigenti ¢ del[affidamenti diretti effettuati nell'anno al
personale impegnato nelle| Direttore e ai dirigenti; check list degli
procedure telematiche per|affidamenti dell'ultimo biennio affidati allo
l'acquisizione di beni e servizi;|stesso operatore economico con
. . N Sviluppo dell'uso di prezzari a livello | indicazione dell'importo complessivo.
- Disciplinare interno delle procedure per Paffidamento PP prez P P
. . . . nazionale e regionale, ai fini della
in coerenza con normativa nazionale e regionale vigente : N
20 ‘ verifica di congruita del prezzo.
per il settore
- Definizione dell'oggetto dell’affidamento
- Calcolo del valore stimato dellappalto
- Individuazione dello strumento/istituto per|
I'affidamento, previa verifica della sussistenza di
contratti aperti di regione toscana o di convenzioni
consip. In assenza ricorso ai mercati elettronici e sistemi
telematici disponibili
- Affidamenti diretti: Predisposizione richieste di
acquisto, Gestione acquisti, verifica possesso requisiti dil Valorizzazione della rotazione tra operatori
CONTRATTI PUBBLICI 1t quistl, vertfica possesso req ‘ ¢ ¢ tra op
ordine generale, aggiudicazione ed invio lettera] economici; Maggiore circolazione delle
iale di . informazioni tra dirigenti, al fine di
commerciale di affidamento . Svolgimento di incontri periodici fra i’ s i i
Contratti sotto soglia ex art. 36, commal - Procedure negoziate: Predisposizione d dirigenti ai fini del confronto sulle | SXANGTE & s}iuyﬂ!‘ raccordi informadvi tra
12‘ lett. b) — I;m;edura g pe gara, requisiti  di  qualificazione, requisiti  di soluzioni gestionali; Utilizzo dei ;_““:"f: e “"?"::"‘5"“:('0':} dient
y . o A N N “ormazione e aggiornamento dei dirigenti e
‘acquisizione di forniture ¢ servizi di d criterio di d istruttorial , R y istemi telematici di acquisto atti a o8 iy i e di a0
importo pari o superiore a 40.000 curol .. I . SRS P Individuazione degli operatoti economici da consultare; Verifica della congruita del prezzo; Controlli sul - del personale impegnato nelle procedure Entro il termine di aggiornamento
. genti responsabili di struttura operativa dichiarazioni di partecipazione ed ammissibilita delle| . " " . garantire la tracciabilita delle . . . " 5
¢ inferiore alle soglie comunitaric ¢ per A T bossesso de requisiti generali e specifici. Frazionamento degli affidamenti. - |telematiche per 'acquisizione di beni ¢ annuale del piano
y offerte, valutazione delle offerte ed attribuzione procedure; Controlli sulla veridicita N .
Iesecuzione di lavori di importo pari o > elle diet i servizi; Sviluppo dell'uso di prezzari a
eriore . e infetiore i v Pevi i elle dichiarazioni rese dai fornitori; | . o
superiore a 40,000 euro ¢ inferiore al punteggi, verifica dell’eventuale anomalia delle offerte, Conmolle del DURC. P livello nazionale e regionale, ai fini della
iudi i sull'aceiudicarari sess ontrollo del ; Programma N
150.000 euro controlli sull io sul possesso o o 8! verifica di congruita del prezzo; Verifica
© L © annuale dei contratti.
dei requisiti dichiarat, stipulazione contratto assenza di precedenti penali per reati contro
- Acquisti effettuati con cassa economale Ia Pubblica Amministrazione da parte dei
componenti delle commi
21
Adesione a convenzioni / accordif ... -
Dirigenti responsabili di settore/struttura non rilevato
quadro Consip
22
Adesione a contrarti  regionali apert| . -
Dirigenti responsabili di settore/struttura non rilevato
- /0 di soggetto aggregatore
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- Predisposizione del budget dei centri di responsabilita]
. i sulla base delle isorse iscritte negli stanziamenti di
Ciascun dirigente per la fase di liquidazione; dirigente ) A
Gestione contabilita (processo| bilancio - Rilevazione dei dati
responsabile del settore risorse umane, ¢ ne
liquidazione) O contabili impegni  di  spesa)
o e bilancio per la fase di pagamento. A N
7 -1 1c e p della spesal Controllo sul rispetto dei tempi di
.5 - Gestione fiscale e tributaria pagamento imposti dalle norme A \ . fal i
y - Attuazione di una rotazione/alternanza dei
& PAGAMENTO DEI DEBITI Rispetto delle tempistiche di pagamento previste dalla normativa. Controlli di regolarita fiscale ¢|vigent; Verifiche, controlli ¢ o ) /1 p ) TEMPESTIVO
. . . : . dipendenti nella esecuzione della procedura SMPESTIV
5 DELL'AMMINISTRAZIONE contributiva del fornitore/creditore. Garanzia dell'imparzialita della Amministrazione. relazioni periodiche del Collegio dei \P . P
8 di pagamento.
| 24 } s Revisori dei conti; Fatturazione pag
3 Elettronica e Split Payment
- Gestione conto corrente e cassa (rapporti con ente]
- P— 5 . tesoriere) -
Gestione liquidita (processo| Dirigente  del servizio "Attivita amministrative e[ " P
" Rilevazione indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamento) finanziarie'
pagamenti e individuazione dati pagamenti suddivisi per|
spesa
25
Svolgimento di incontri periodici fra
- Stesura accordo di collaborazione e disciplinal dirigenti competenti per i vari
Individuazione e definizione oggetio di dell'attivita di comune interesse ¢ impegni reciproci| _ o . . - settori e Direttore per finaliti di | Valorizzazione dei meccanismi di raccordo
studio e ricerca di comune ¢ delle| . - : > Corretto utilizzo dellstituto ai fini della ¢ dell'azione , nellambito del per fina e
Direttore e ciascun dirigente delle parti - Rilevazione A : sull'attivit informativo fra dirigenti responsabili delle TEMPESTIVO
modalita di collaborazione reciproco perseguimento delle proprie finalita istituzionali. o
dei dati contabili (eventuale prenotazione di impegni di dell'amministrazione, circolazione ~ [strutture e Direttore.
spesa o accertamento di entrate) delle informazioni e confronto sulle
soluzioni gestionali
STIPULA CONVENZIONI E
ACCORDI DI
26 COLLABORAZIONE CON
SOGGETTI PUBBLICI
c /o - Gestione pagamenti e mandati / ovvero incassi e| . . .
! Dirigente cc per ciascuna ricerca ) Corretta gestione dei pagamenti ¢ delle riscossioni. Controllo di regolarith amministrativa e contabile.
dell'eventuale contributo T reversali €
27
Incontri periodici ad inizio anno tra
direttore ¢ dirigenti per analisi programma
diattivita ¢ previsione esternalizzazione
servizi; Trasparenza dei dati ¢ informazioni,
- Definizione Piani di lavoro ¢ formazione di gruppi di ﬂr;chc a}\:‘a\'c\rsc udlizzo di Pmccdulrc
. telematiche; Monitoraggio trimestrale;
lavoro -|Ritardo nella delle attivita ritardo nella previsione ¢ programmazione dei ! et R . -
. - o . . e | Rispetto delle scadenze previste da | Definizione ¢ monitoraggio sulle attivita Entro il termine di aggiornamento
Programm: Direttore e dirigenti Programmazione delle procedure di affidamento per|servizi da esternalizzare con conseguente necessita di ricorrere a procedure di negoziate o in . o al fine i sesicamn @ o del
amn ’ I : interna. svolte, al fine di assicurare la corretta e annuale del piano
I'acquisizione di servizi e forniture inerenti la ricercafvia d'urgenza., N P!
! e trasparente gestione delle risorse assegnate;
(tinvio area di rischio B) Formazione ¢ aggiornamento del personale
impiegato nelle attiviti; Adozione codice di
condotta, con previsioni di obblighi
specifici riferiti ai progetti europei;
Predisposizione di manuali operativi.
28
5]
£
o .
2 GESTIONE PROGETTI di - <
E RICERCA Dirigente  competente per ciascuna  ricerca in|- Stesura report - Allestimento e revisione editoriale -|
i Gestione coord o con  gruppo  comunicazione|Gestione documentale e libraria  (biblioteca e|Non rilevato.
é., istituzionale archiviazione)
29
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- Archiviazione cartacea ¢ digitale  (pubblicazione
rapporti ¢ ricerche sul sito web)
- Gestione news ed eventi sul sito istituzionale
Dirigente competente per ciascuna ricerca in|
Comunicazione istituzionale (esterna | . - Predisposizione newsletters e comunicazione su social|
N coordinamento  con  gruppo  comunicazione| Non rilevato.
interna) © network
istituzionale N
- Gestione convegnistica (eventi, seminari, convegni ¢|
conferenze)
30
- Gestione documenti di spesa e pagamento
. - Rilevazione ¢ conteggio spese sostenute, ammissibili a Monitoraggio continuo| .
Ciascun dirigente per progetto di ricerca assegnato;| - 9 . N y Gestione documentale tramite sistema Entro la scadenza prefissata per la
Rendicontazione L - h ° finanziamento Ritardo nell'esecuzione del progetto di ricerca e conseguente ritardo nell'attivita di rendicontazione. dell'andamento  dei  progetti  di
Dirigente amministrativo © © digitalizzato rendicontazione delle spese
b - Ricognizione  documentazione — amministratival ricerca.
comprovante spese da rendicontare
31




