ARS TOSCANA

DECRETO DEL DIRETTORE

n. 32 del 10/06/2014

Oggetto:Nuovo assetto organizzativo dellARS

IL DIRETTORE

Vista la legge regionale 24 febbraio 2005, n. Bi3¢iplina del servizio sanitario regiongle successive modifiche
ed integrazioni;

Visto il decreto del Presidente della Giunta Reglem. 167 del 12 ottobre 2011, con il quale itesatritto & stato
nominato Direttore dell’ARS;

Visto il Regolamento generale di organizzaziond ARIS, approvato dalla Giunta regionale con deldmone n. 29
del 21.01.2008;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1l&fFante Norme generali sullordinamento del lavoro alle
dipendenze delle amministrazioni pubbliclee8uccessive integrazioni e modificazioni;

Vista la legge regionale 8 gennaio 2009, n. 1 avextt oggetto Testo unico in materia di organizzazione e
ordinamento del persondle ss.mm. e il decreto del Presidente della Giwatgonale n. 33/R del 24 marzo 2010
avente ad oggettoRegolamento di attuazione della legge regionaleeBngio 2009, n. 1 (Testo unico in materia di
organizzazione e ordinamento del persoriades.mm.;

Visti e richiamati:

- i propri decreti n. 5 del 27/02/2007, n. 4 del Z72D09 e n. 21 del 25/11/2011 con i quali sonesffidate le
responsabilita dei settori al personale dirigente;

- il proprio decreto n. 5 del 20 febbraio 2013, cbmuale si & provveduto alla ridefinizione dellaugtura
organizzativa dellARS e alla conseguente artidolaz delle competenze dirigenziali e delle posizion
organizzative, gia attribuite con decreto Commissar 9 del 22/07/2011 fino al 30 giugno 2014;

- il proprio decreto n. 8 del 7 marzo 2013 con il lqusi € provveduto all'attribuzione dell’incariccelth
posizione organizzativa®mbiente e salutenel Settore Sociale dell’Osservatorio di Epidelmgia;

- il proprio decreto n. 22 del 02/04/2014 con il qual & provveduto alla modifica delle posizioniangzative
afferenti all’Osservatorio di Epidemiologia e acdbma assegnazione del personale alle strutture pera

Richiamato inoltre il verbale di concertazione testritto in data 29 maggio 2014 con le rappreseaindacali,
con il quale si & provveduto alla revisione deellivdi responsabilita negli incarichi di attribozie delle posizioni
organizzative, funzioni e competenze nonché i grigenerali per l'attribuzione e la valutazione ldeposizioni
organizzative stesse;

Ritenuto opportuno revisionare parzialmente I'asserganizzativo del’ARS, acquisite anche le prstpodei
dirigenti responsabili, procedendo ad una diveistilduzione e ridefinizione delle competenze dthemte attribuite al
fine di razionalizzare ed ottimizzare le funziowi eprocessi presidiati, come specificato nellgdeo 1) al presente
provvedimento di cui costituisce parte integrantesastanziale, confermando gli incarichi degli dttudirigenti
responsabili;

Valutato in particolare la necessita di costitupesizioni professionali correlate a maggiori regadilita e
allaumento di competenze, determinate dall'atzibne di funzioni coordinamento di personale e giufi lavoro
nonché dal supporto tecnico e/o amministrativo alieitture operative dell’Agenzia, modificando ipotogia e
I'articolazione delle posizioni;



Considerato pertanto che il riassetto organizzatperato con il presente provvedimento rende natdessin
contestuale intervento di modifica della denomioaei e/o della declaratoria di funzioni di alcunesipioni
organizzative, come specificato nel gia citatogdte 1), confermandone la responsabilita fino afiturale scadenza
del 30 giugno 2014 ai dipendenti attualmente iredi;i

Ritenuto quindi, acquisiti anche i pareri dei démg responsabili, di approvare un nuovo assett@armezzativo
dell’Agenzia come specificato nell'allegato 1) ategpente provvedimento di cui costituisce parte giratete e
sostanziale, fermo restando gli incarichi deglialitdirigenti responsabili dei settori e, finoaataturale scadenza del
30 giugno 2014 dei dipendenti attualmente incéripar quanto riguarda le attuali posizioni orgaaitive;

Preso atto che l'articolazione organizzativa eedetbmpetenze dirigenziali oggetto del presente attmdifica e
sostituisce quella precedentemente costituita kcproprio decreto n. 5 del 20 febbraio 2013, cashe integrato dal
decreto n. 22 del 02/04/2014;

Dato atto che l'assegnazione del personale dipéadelte strutture organizzative dellARS in ragiodelle
modifiche attuate con il presente atto, sara efétt con proprio separato atto successivamentgtteliuzione dei
nuovi incarichi di posizione organizzativa;

Tutto cid premesso e considerato,
DECRETA

1) di approvare il nuovo assetto organizzativo dell&Rprocedendo ad una diversa distribuzione e ricdsédine
delle competenze attualmente attribuite al fineradiionalizzare ed ottimizzare le funzioni ed i pEesi
presidiati, come specificato nell’allegato 1) abggnte provvedimento di cui costituisce parte e e
sostanziale, confermando gli incarichi degli aftdaigenti responsabili;

2) di modificare denominazione e/o declaratoria dizfani e/o allocazione delle posizioni organizzative
costituite all'interno dei settori/strutture intesate dall'intervento organizzativo di cui al puritp come
specificato nel gia citato allegato 1) al presetgereto,

3) di confermare la responsabilita fino alla naturatedenza del 30 giugno 2014 ai dipendenti attuaknen
incaricati delle posizioni organizzative costituten i propri decreti n. 5 del 20 febbraio 2013.e8rdel 7
marzo 2013;

4) di dare atto che si provvedera con proprio suceessitto, all'indizione dell'avviso di selezione per
l'individuazione del personale a cui conferire iomuincarichi di responsabilita delle posizioni argzzative
istituite con il presente decreto entro la strattdr ARS;

5) didare altresi atto che I'assegnazione del petsatipendente alle strutture organizzative dell’ AiRS$agione
delle modifiche attuate con il presente atto, seffettuato con proprio separato atto successivasment
all'attribuzione dei nuovi incarichi di posizioneganizzativa;

6) difar decorrere gli effetti del presente provveeito dalla data di adozione del medesimo;

7) di dare atto che l'articolazione organizzativa dlede&eompetenze dirigenziali oggetto del presente, at
modifica e sostituisce quella precedentementetadsticon il proprio decreto n. 5 del 20 febbra@l 2, cosi
come integrato dal decreto n. 22 del 02/04/2014;

8) di trasmettere copia del presente atto a tufterisonale del’ARS;

9) di assicurare la pubblicitad integrale del preseptevvedimento mediante inserimento nella sezione
“Amministrazione traspareritsul sito web del’ARS Wwww.ars.toscana)it

Il Direttore
Dott. Francesco Cipriani



Allegato 1

Articolazione delle competenze dirigenziali all'inerno della struttura organizzativa dellAgenzia Regonale di
Sanita e PP.OO. afferenti

L’ARS svolge le proprie funzioni attraverso diséinstrutture operative, cui & preposto un respolesabe strutture
operative possono essere articolate in settocililaesponsabilita & attribuita a dirigenti.

La struttura operativa per l'esercizio delle fumdidecnico-amministrative e scientifiche a carateyenerale é
denominata direzione. Le strutture operative pesdicizio delle funzioni scientifico-disciplinasigno I'osservatorio di
epidemiologia e l'osservatorio per la qualita gliga. La responsabilita di tali strutture é affalad un coordinatore.

1 - DIREZIONE (responsabile Direttore)

Il direttore rappresenta legalmente 'ARS ed esartitte le attribuzioni a lui affidate dalla leggsitutiva e dal
regolamento generale di organizzazione dell’Entdirkttore sovrintende all'attuazione dei progrdamme assicura la
gestione, esercita la direzione amministrativanarfziaria dell'ARS.

PP.OO. afferenti (con nuova denominazione e/o datclaa di funzioni):
- P.O. Gestione ed analisi flussi sanitari

Declaratoria

Acquisizione e storicizzazione dei flussi informatsanitari correnti. Sviluppo e manutenzione deafatbase centrale
aziendale. Analisi di qualita dei dati e produzigheéndicatori. Sviluppo di procedure informaticher 'automazione
del calcolo. Censimento trattamento dati sensibili

- P.O. Tecnologie dell'informazione e comunicazione

Declaratoria(Nuova)

Analisi, sviluppo e manutenzione di basi di datiodtware applicativi in ambiente internet. Produzgiee gestione del
sito web e dei social media. Coordinamento dellezifoni di comunicazione. Redazione aziendale, argamione

eventi scientifici, gestione procedure ECM. Riceraaquisizione e trattamento delle informazionilibirafiche.

Rapporti con la reti documentarie regionali e nazib Pianificazione e coordinamento amministratdiogruppi di

lavoro, anche a carattere trasversale

- P.O. Sistemi informatici

Declaratoria

Tecnologie informatiche e reti di comunicazionarfficazione e sviluppo delle architetture telewtai e informatiche
per la ricerca e l'innovazione dei processi detBE@oordinamento della cooperazione applicativaicmggetti di Rete
Telematica Regione Toscana. Sicurezza dati e ihétiestrutture

- P.O. Programmazione e coordinamento strategico

Declaratoria(Nuova)

Organizzazione, pianificazione e programmazioretegica aziendale. Gestione amministrativa progatigrammi di
sostegno alla ricerca. Reclutamento, formaziondyppo del personale. Relazioni sindacali. Conszdegiuridica e
contenzioso stragiudiziale. Privacy. Sicurezza tmioratori. Segreteria del direttore e supportoi aglgani.
Pianificazione e coordinamento amministrativo dipgi di lavoro, anche a carattere trasversale. @tpglla gestione
dei bilanci. Delega di firma per gli atti di compata attribuiti. Sostituto di firma di mandati digamento e reversali
d'incasso

SETTORI afferenti (con nuova denominazione e/oatatbria di funzioni):

SETTORE AMMINISTRAZIONE ( responsabile Tiziano Tarli)

Declaratoria(Nuova)

Bilanci dellEnte, tenuta delle scritture contapifjenerali ed analitiche. Verifica regolarita cdoia degli atti
concernenti spese. Acquisizione ed amministrazimere e servizi. Supporto alla gestione del persoradlle relazioni
sindacali. Servizi di supporto alla ricerca e gatieGervizio di economato. Valorizzazione e manaiene patrimonio
immobiliare. Razionalizzazione e semplificaziondled@rocedure amministrative. Attivita giuridicogislativa nelle
materie di competenza. Sistema documentale dersettmministrativo

2 - OSSERVATORIO DI EPIDEMIOLOGIA (responsabile Coordinatore)

L'osservatorio di epidemiologia ha il compito di:
- definire e sviluppare strumenti per I'analisi désdgni sanitari, produrre dati in termini di moriias mortalita,
attesa di vita, disabilita, anche tramite regidipatologia;



- svolgere indagini epidemiologiche sui principalidai di rischio localmente rilevanti anche in @abrazione con i
soggetti competenti in materia ambientale e sopralsenti sul territorio;

- definire sistemi di indicatori di salute e di esitegli interventi e delle azioni sanitarie e sdgiainche in
collaborazione con 'osservatorio per la qualita;

- indagare gli effetti delle terapie anche farmaciuog e I'uso appropriato dei farmaci;

- supportare con competenze tecnico-scientifichertggrammazione regionale, I'attivazione e la valitae di
modelli e/o interventi assistenziali;

- contribuire alla elaborazione di strumenti per tavenzione, la promozione e I'educazione alla sadltfine del
miglioramento del quadro epidemiologico, ancheastirso le tecniche della evidence based prevention;

- supportare le aziende sanitarie e gli altri entilpigi per indagini sulla salute e sui fattori @iahio;

- sviluppare strumenti e metodi ed effettuare anglesi la definizione e valutazione delle politichesteategie in
ambito socio-sanitario;

PP.OO. afferenti (con nuova denominazione e/o datclaa di funzioni):

- P.O. Data mining_(attuale denominazione)
Nuova denominazioneP.O. Informatica medica e farmacoepidemiologia

Declaratoria(Nuova)

Ricerca e validazione di metodi per l'individuaztodi eventi rilevanti per la salute dalle banché degionali,
nazionali e internazionali. Automatizzazione deiqassi di generazione di dataset che implementesegrd di studio
epidemiologici. Generazione automatica di repoiseBno e conduzione di studi di farmacoepidemialogi

SETTORI afferenti (con nuova denominazione e/oatatbria di funzioni):

SETTORE SANITARIO (responsabile Paolo Francesconi)

Declaratoria(Nuova)

Epidemiologia dei percorsi clinico-assistenzia#j dervizi ospedalieri e territoriali. Metodi e nimmaggio della sanita
di iniziativa e dei moduli delle cure primarie. Bpmiologia dei problemi della popolazione anziandigabilita.
Epidemiologia delle malattie croniche e cardiovémtoMedicine non convenzionali

PP.OO. afferenti:
- P.O. Epidemiologia per i servizi sanitafiNuova)

Declaratoria

Disegno e conduzione di studi di valutazione di attbp di politiche sanitarie con particolare riguardl livello
assistenziale distrettuale. Supporto epidemiologita gestione dei servizi sanitari tramite prodag di reportistiche
per la conduzione di audit sistematici e identifioae di target per I'implementazione di politickenitarie

SETTORE SOCIALE (responsabile Fabio Voller)

Declaratoria

Epidemiologia degli stili di vita e delle dipendenEpidemiologia ambientale. Epidemiologia dellatgadella donna,
infanzia ed adolescenza. Epidemiologia della saletenigranti. Epidemiologia della salute in caeceEpidemiologia
della salute mentale. Epidemiologia infortunistealel’emergenza-urgenza. Epidemiologia delle rtielabfettive.
Epidemiologia della disabilita nel minore e nelldtd. Evidence based preventienpolitiche efficaci di prevenzione.
Valutazione e monitoraggio dell’efficacia delle iiche sociali e sanitarie

PP.OO. afferenti:

- P.O. Epidemiologia popolazioni svantaggiate

Declaratoria

Costruzione di indicatori e reportistica sull'epidielogia dello stato di salute delle popolazionnatisagio psichico,
della popolazione carceraria, degli immigrati eldadolescenti. Coordinamento attivita regional#’epidemiologia
degli stili di vita. Epidemiologia delle malattietr@smissione sessuale

- P.O. Epidemiologia descrittiva

Declaratoria

Produzione di indicatori e reportistica sulla saludelle donne, materno-infantiie e pediatrica. Cagne,
manutenzione ed analisi di registri ed archivi ditgbogia. Costruzione, manutenzione ed analisi siglema di
sorveglianza delle malattie infettive

- P.O. Ambiente e salute

Declaratoria

Produzione di indicatori e reportistica, studi eerche di epidemiologia ambientale, implementazidnenetodi e
strumenti per I'epidemiologia ambientale, produgiath valutazioni di impatto sanitario, comunicazoa formazione



su ambiente e salute, gestione di banche datinaljisu ambiente e salute, partecipazione al coardéento regionale
ambiente e salute

3 - OSSERVATORIO PER LA QUALITA E L’'EQUITA  (responsabile Coordinatore)

L'osservatorio per la qualita e I'equita ha il catopi:

proporre e definire indicatori e standard di qaaliter le prestazioni e servizi sanitari nonché ippercorsi
assistenziali, anche in funzione del processo ctiegiitamento istituzionale;

collaborare con le strutture regionali del govertclmico, il consiglio sanitario regionale, la comgsione
terapeutica regionale e le aziende sanitarie wiefaizione di indicatori e di standard di qualdalle prestazioni
erogate e nella elaborazione di linee guida redadila qualita dei servizi;

svolgere analisi e individuare strumenti per veafe la qualita, I'equita di accesso e la rispomdeai fini della
salute dei cittadini dei servizi, delle prestazioganitarie e dei presidi farmaceutici, anche inzione
dell'attuazione del processo di accreditamentedtlitture sanitarie;

concorrere alla definizione di sistemi di monitayey orientati al controllo ed alla verifica di qial ed al
raggiungimento dei risultati nell’'ambito dei seisanitari ospedalieri e socio sanitari territdrial

promuovere e fornire supporto a progetti di formagiintervento, privilegiando la comunicazioneitvari livelli
per il miglioramento della qualita tecnico-orgamitiza e gestionale dei servizi socio-sanitari;

collaborare con le aziende sanitarie e gli altti pabblici e promuovere la costruzione e il cofgainento di reti
di operatori per lo sviluppo di progetti collabavatregionali o interaziendali, finalizzati allafflisione di buone
pratiche assistenziali e all’applicazione di lingeda;

PP.OO. afferenti (con nuova denominazione e/o datclaa di funzioni):

- P.O. Monitoraggio prestazioni sanitarie (attudd®ominazione)
Nuova denominazioneP.O. Sistemi di valutazione della qualita

Declaratoria(Nuova)

Ricerca e sviluppo di metodi per la valutaziondadglalita dell'assistenza. Analisi e produzionsidtemi di indicatori
di qualita e di sicurezza delle prestazioni assistdi. Supporto ad attivita di audit e a programdhimiglioramento
dell'assistenza sanitaria sviluppati nelle ASL elAegionali.



